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Zalacznik nr 1- Notatka ze spotkania on-line

Data spotkania: 25 lutego 2026 r., godz. 17.30

Miejsce spotkania: platforma internetowa Clickmeeting.
Liczba oséb uczestniczacych: 7

W trakcie dyskusji pojawity sie nastepujgce pytania:

e Czy wdrazanie dokumenty wiaze sie z dodatkowymi kosztami? Czy w
polityce jest okreslony budzet na te dziatania, czy bedzie to w ramach
biezacych prac poszczegolnych jednostek?

e Czy inne miasta tez maja takie dokumenty? Jak na tym tle wyglada
Wroctaw?

e W jakim trybie bedzie przyjmowana polityka? Rozporzadzenie
Prezydenta czy uchwata Rady Miejskiej?

e Co sie wydarzy w sobote, jak wyglada forum?

Zalacznik nr 2 - Notatka z forum konsultacyjnego

Data spotkania: 28 lutego 2026 r., godz. 11.00-16.00
Liczba 0oséb uczestniczacych: 35
Miejsce spotkania: Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotecznego (WCRS), pl.

Dominikarnski 6

Forum konsultacyjne poswiecone byto pogtebionej dyskusji nad
zatozeniami i kierunkami Wroctawskiej polityki miedzykulturowej. Celem
spotkania byto stworzenie komfortowych warunkoéw do przedyskutowania
poszczegolnych obszardw polityki oraz zebranie szczegdtowych komentarzy

i propozycji od uczestniczek i uczestnikow.

Spotkanie rozpoczeto sie o godz. 10.30 rejestracja, a oficjalng czesc
otworzyta o godz. 11.00 dyrektor WCRS, Dorota Feliks. Po stowie wstepnym
dyrekcji WCRS oraz omowieniu planu spotkania (FEPS) i zatozen polityki

(przedstawicielki WCRS), przeszlismy do pracy w szesciu grupach, przy




stolikach tematycznych. Praca odbywata sie w dwoch turach (11.30-12.30
oraz 13.00-14.00).

Przy kazdym stoliku pracowata jeden moderator oraz jedna lub dwie
pracownice WCRS zapewniajgce wsparcie merytoryczne. Uczestniczki i

uczestnicy mieli mozliwos¢ wyboru dwoch sposrod ponizszych tematow:

e Stolik 1- Edukacja

e Stolik 2 - Ustugi publiczne, adaptacja, rynek pracy

e Stolik 3 - Rozwigzywanie konfliktow, przeciwdziatanie dyskryminacji i
wykluczeniu

e Stolik 4 — Spotecznosci lokalne

e Stolik 5- Komunikacja, wspotpraca, szerzenie wiedzy

e Stolik 6 - Opinie ogdlne / przekrojowe (forma dyzuru przy flipcharcie i

urnie na dodatkowe gtosy)

Metoda pracy przy stolikach byta taka sama przy kazdym temacie:
moderator/moderatorka przedstawiat/a zagadnienie, a nastepnie uczestnicy
i uczestniczki udzielali odpowiedzi na cztery kluczowe pytania (diagnoza
wyzwan, adekwatnosc dziatan, wskazane podmioty, inne wazne kwestie),
Zzapisujac je na fiszkach. Nastepnie prowadzono otwartg dyskusje i
notowano uwagi, na koniec byto kréotkie podsumowanie

moderatorki/moderatora.

Po drugiej turze i krotkich przerwach (12.30-13.00 oraz 14.00-14.30), w
godzinach 14.30-16.00 odbyta sie czesc plenarna: przedstawicielki i
przedstawiciele stolikdw omowili najwazniejsze wnioski i komentarze, co

dato poczatek szerokiej dyskusji plenarnej.

Forum zakonczono podziekowaniami za zaangazowanie i aktywny udziat

wszystkich obecnych.
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Obszar |. Wiedza | ewaluacja

1.

2.

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?
Tak
Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione

wyzwania?

Dodac¢:

Upowszechnienie wiedzy w zakresie integracji miedzykulturowej
wsrod pracownikéw Urzedu Miejskiego, jednostek organizacyjnych
Miasta i stuzb miejskich w formie instrukgcji, szkolen itp.

Zapewnic¢ publiczny dostep do znajdujacych sie w zasobach Miasta
danych surowych dotyczacych migracji oraz mniejszosci narodowych
i etnicznych.

Czy dobrze wskazano podmioty, ktére zajmuja sie danym dziataniem?
Do listy partneréw dodac rady osiedli.

O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?

Konieczne jest stworzenie zaplecza eksperckiego poprzez:

a. animowanie badan na temat migracji i integracji miedzykulturowej
poprzez zawieranie porozumien z uczelniami wyzszymi i zlecanie
badan istniejacym lub nowo powstajacym zespotom w strukturach
uczelni lub

b. stworzenie eksperckiej komorki badawczej w strukturach Urzedu
lub jednostki organizacyjnej Miasta.

Wskazane jest zlecenie lub prowadzenie przez zatrudnionych
ekspertow badan majacych na celu przewidzenie skali i kierunkow
przemieszczen ludnosci po zakonczeniu wojny w Ukrainie oraz
okreslenie potrzeb powojennych migrantow w obszarze ochrony
zdrowia (ze szczegdlnym uwzglednieniem zdrowia psychicznego),
edukacji i rynku pracy.

Wskazane jest prowadzenie lobbingu na rzecz zmian legislacyjnych

prowadzacych do zbierania i udostepniania przez wybrane podmioty




podlegte administracji centralnej danych niezbednych do

prowadzenia racjonalnej polityki miedzykulturowej na poziomie

lokalnym i regionalnym.

Obszar II. Komunikacja miedzykulturowa, zaangazowanie |

wspotpraca

1.

2.

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?

Tak

Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione
wyzwania?

Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na dziatania w punkcie 8, tj.
przeciwdziatanie dezinformacji. Wskazane jest wprowadzenie do
szkdt zajec podnoszacych kompetencje ucznidw i uczennic w
zakresie rozpoznawania dezinformacji i krytycznej analizy informacji.
Podobne dziatania skierowac nalezy takze do innych mieszkancow i
mieszkanek, w szczegdlnosci nauczycieli, urzednikdw, radnych
osiedlowych i aktywistow.

Nalezy stworzy¢ okazje do wymiany dobrych praktyk w zakresie
integracji miedzykulturowej pomiedzy organizacjami spotecznymi,
radami osiedli, szkotami, jednostkami miejskimi.

Czy dobrze wskazano podmioty, ktére zajmuja sie danym dziataniem?
Wskazane bytoby utworzenie zespotu ds. przeciwdziatania
dezinformacji w strukturze Wydziatu Komunikacji Spotecznej Urzedu
Miejskiego Wroctawia i wymienienie go w dokumencie jako jednego

Z realizatordéw.

O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?

Czesc¢ 0s6b z doswiadczeniem migracji zainteresowana jest
asymilacja. Warto wskazac dziatania adresowane do nich.
Urzad Miegjski winien opracowac, stosowac i upowszechniac

standardy informacji dotyczacych zagadnien migracji i integracji
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miedzykulturowej. Chodzi o ujednolicenie i transparentnosc polityki
informacyjnej Miasta. W toku dyskusji pojawiaty sie nastepujace
przyktady: 1. Czy w ptynacych z Urzedu czy od strazy miejskiej itp.
informacjach o naruszeniach prawa podawane beda informacje o
narodowosci/pochodzeniu sprawcéw oraz ofiar (lub na jakiej
podstawie zapadac bedzie decyzja o ujawnieniu takich danych)? 2.
Czy mozliwe jest przyjecie zasady, ze informacje dotyczace skali
migracji, liczebnosci mniejszosci narodowych i etnicznych, potrzeb
0s6b z doswiadczeniem migracji i przedstawicieli mniejszosci
zawieratyby zawsze odnosniki do raportéw z badan lub danych
surowych, aby mieszkancy i mieszkanki mogli odrézni¢ dane od ich

interpretacji?

Obszar Ill. Adaptacja i partycypacja spoteczna osdéb nowo

przybytych

1.

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?

Ciagle najwazniejsza jest znajomosc jezyka polskiego potwierdzona
egzaminem panstwowym, to jest jednak zbyt duzy koszt i bariera dla
wielu migrantow.

Obserwujemy coraz mniejsze zainteresowanie nowo przybytych
rozwojem organizacji pozarzadowych — by¢ moze przyczyna jest
zmiana priorytetow finansowania dziatan wspierajacych tego typu
dziatalnosc.

Przepisy ogdlnokrajowe utrudniajg integracje (12 miesiecy to za mato,
nie wiadomo, co potem). Wygaszanie specustawy jest poza naszym
zakresem, ale lokalna polityka musi to uwzglednic.

S3a ciggte obawy przed wiekszym zaangazowaniem sie (np. w
konsultacje spoteczne) — potrzebna ciggta praca animacyjna.

Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione

wyzwania?
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Postulat wypracowania formuty pozwalajgcej na zapoznanie sie z
historig i tozsamoscig Wroctawia, tak by osoby nowo przybyte mogty
lepiej zintegrowac sie.

Czy dobrze wskazano podmioty, ktore zajmujg sie danym dziataniem?
Rady osiedli

Wopisac centra aktywnosci lokalnej jako osobne podmioty.

Instytucje kultury

Wroctawski Instytut Kultury

Biuro Wspotpracy z Biznesem

Warto powotywac ciata doradcze (rady, na poziomie migjskim i
osiedlowym)

Wroctawskie Centrum Seniora (i kluby seniora)

5. O czym jeszcze nalezy pamietac w danym obszarze?

Zamienic¢ okreslenie opieka spoteczna na pomoc spoteczna
(poprawka jezykowa)

Brakuje w tym obszarze wzmianki o wartosciach, ktdre sa dla
Wroctawia wazne - adaptacja powinna oznaczac zapoznanie sie z

wartosciami i tozsamoscia miasta.

Obszar IV. Dostepnosc¢ ustug publicznych

1.

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?
Dostosowywanie ustug do potrzeb migrantow i migrantek oraz brak
odpowiedniego wyjasnienia tych dziatan moga wywotywac
kontrowersje w spoteczenstwie przyjmujacym.

Konflikt obecnosci jezyka rosyjskiego w przestrzeni publicznej
(uzywanego przez niektore osoby z Biatorusi i Ukrainy) - polega on na
tym, ze osoby uzywajace tego jezyka narazone sg na nieprzyjemne
komentarze lub sugestie, ze popierajg dziatania militarne Rosji.
Nierealne jest oczekiwanie, ze wszystkie osoby pracujgce w urzedzie

naucza sie wszystkich jezykow.
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Nalezy uwzglednic ograniczenia srodkow na fundusz pracy i
dziatalnos¢ urzeddw pracy.

Niskie zarobki w administracyjne publicznej nie przyciggna
pracownikow, co utrudnia budowanie wielokulturowych zespotow w
administracji.

. Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione
wyzwania?

Potrzebny jest mechanizm zgtaszania negatywnych zachowan
wobec klientow pomocy spotecznej (oraz innych ustug), co pozwoli na
ewaluacje dziatan, by cudzoziemcy nie bali sie dbac o swoje prawa.
Potrzebna jest edukacja: gdzie nalezy zgtasza¢ naduzycia i
nieprawidtowosci (analogicznie jak w ustawie o ochronie
matoletnich).

Dla polepszenia ustug publicznych bedzie zwiekszenie poziom
zatrudnienia mniejszosci (lub osdb posiadajacych obywatelstwo
polskie i doswiadczenie migracyjne) w tych instytucjach.
Przedstawiciele instytucji oferujgcych ustugi publiczne powinni
wychodzi¢ do lokalnych spotecznosci, zeby poszerzy¢ swoja
perspektywe i zobaczycC lepiej potrzeby klientow.

tatwa ewaluacja ustug przez klientow, mozliwosc skorzystania ze
wsparcia ttumacza - klienci bojg zgtasza¢ uwagi i nie chca podawac
danych, system ewaluacji powinien by¢ im przyjazny.

. Czy dobrze wskazano podmioty, ktdre zajmujg sie danym dziataniem?
Dopisac punkty informacyjne.

Dopisac okregowe izby radcow prawnych.

Warto zauwazyc, ze instytucje kierujg sie pewnymi wartosciami i ich
pracownicy musza je realizowac. Instytucje powinni szkolic¢ sie i
wzmacniac¢ swoich pracownikdow, a w przypadku osob dziatajacych
wbrew wartosciom, wyciggnac¢ konsekwencje.

. O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?
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Infolinia miejska powinna by¢ dostepna w roznych jezykach.

Nalezy lepiej uzasadniac w polityce mainstreaming i wyjasniac jego
cele.

Potrzeba mapy problemow spotecznych, co pozwoli lepig]

dostosowywac pomoc spoteczna.

Uwaga jezykowa: nie ma juz opieki spotecznej, jest pomoc spoteczna.

Obszar V. Edukacja dzieci i mtodziezy

1.

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?
Postuluje sie rozwijanie dziatan edukacyjnych uwzgledniajacych
potrzeby dzieci nalezacych do mnigjszosci narodowych i etnicznych
(dzieci romskie czy temkowskie). W szczegdlnosci wskazuje sie na
potrzebe wspierania ich integracji w srodowisku szkolnym, przy
jednoczesnym poszanowaniu i wzmachnianiu ich tozsamosci
kulturowej. Np. nauka jezyka ukrainskiego jest obecnie dostepna jako
szkotka sobotnia, a nie jako nauczanie szkolne.

W Polityce warto uwzglednic¢ dziatania umozliwiajgce dzieciom i
mitodziezy mniejszosciowej poznawanie oraz pielegnowanie wiasnej
kultury i historii (np. poprzez elementy edukacji kulturowej,
wydarzenia miedzykulturowe lub inicjatywy spoteczne).

Rowne traktowanie roznych grup etnicznych i narodowych —
Dziatania integracyjne i edukacyjne powinny byc¢ projektowane tak,
aby nie pomijaty zadnej z grup oraz sprzyjaty rownemu dostepowi do
wsparcia i mozliwosci rozwoju.

W analizach i dziataniach Miasta nalezy uwzgledniac takze szkoty
prywatne, w ktorych ucza sie dzieci z réznych srodowisk kulturowych.
Pozwoli to na petniejszy obraz sytuacji edukacyjnej oraz na
wypracowanie spojnych rozwigzan wspierajacych integracje
miedzykulturowa w catym systemie edukacji.

Zwrocenie uwagi na role nauczycieli w procesie integracji oraz

zapewnienie im odpowiedniego wsparcia w tych dziataniach. Nalezy




— ;@
przy tym unikac przecigzania kadry nauczycielskiej dodatkowymi
obowigzkami, a zamiast tego — oferowac realng pomoc i narzedzia
wspierajace.

e Zwrdocenie uwagi na edukacje rodzicow.

e \Wspieranie oddolnych inicjatyw integracyjnych dla dzieci i mtodziezy,
odbywajacych sie poza szkota, w neutralnych przestrzeniach (np.
podworka, miejsca spotkan), ktére sprzyjaja naturalnej integracji i

pozwalaja lepiej docierac do grup docelowych.

Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione

wyzwania?

e Zwiekszenie liczby asystentdw mnigjszosci romskiej oraz rozwaj
narzedzi wspierajgcych edukacje mniejszosciowa. Obecnie widoczny
jest niedobdr takich form wsparcia w systemie edukaciji.

e Zwiekszenie liczby nauczycieli w szkotach. Obecna kadra jest
przecigzona nadmiarem obowigzkdow, zajec | zastepstw, dlatego
konieczne jest realne wsparcie poprzez zatrudnianie dodatkowych
pracownikow.

e Odbudowanie prestizu zawodu nauczyciela, szczegdlnie w kontekscie
pracy w srodowisku wielokulturowym oraz edukacji
miedzykulturowej i mniejszosciowe].

e Zmniejszenie liczebnosci klas szkolnych do kilkunastu oséb. Mniejsze
klasy sprzyjaja integracji ucznidw oraz umozliwiajg nauczycielom
lepszag opieke i skuteczniejsze dziatania integracyjne.

e \Wzmocnienie wspotpracy miedzy miejskimi instytucjami i
organizacjami, np. bibliotekami, centrami aktywnosci lokalnej i
organizacjami spotecznymi. Warto rozwazyc¢ utworzenie listy
akredytowanych psychologoéw i pedagogow, do ktérych pracownicy
tych instytucji mogliby kierowac osoby potrzebujace

specjalistycznego wsparcia.

10



Zwiekszenie liczby oraz dostepnosci psychologow pochodzacych z
tych samych srodowisk kulturowych, co dzieci i mtodziez, np.

psychologow ukrainskich dla dzieci z Ukrainy. Specjalisci znajacy

jezyk oraz kontekst kulturowy moga skuteczniej udziela¢ wsparcia.

Czy dobrze wskazano podmioty, ktdre zajmujg sie danym dziataniem?

zwigzki zawodowe

Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej

Urzad Miejski Wroctawia (rozne departamenty np. zrbwnowazonego
rozwoju czy rownosci)

Utworzenie ciata miedzysektorowego koordynujgcego dziatania
réznych departamentow

NGO

Zdefiniowac, czym sg organizacje spoteczne i nie wymieniac
organizacji spotecznych z nazwy (bo moze to zamknac furtke innym,
ktore tez beda chciaty partycypowacd)

Osoby z branzy turystycznej, np. przewodnicy, ktorzy beda pokazywac
miasto

Koscioty i inne zwigzki wyznaniowe w Polsce (zarowno ludnosci

przyjmujacej, jak i ludnosci migracyjnej)

O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?

Poszerzanie wiedzy na temat réznic kulturowych i spotecznych,
zarowno wsrod spotecznosci przyjmujacej, jak i migracyjnej, aby lepiej
rozumiec wzajemne potrzeby i ograniczac bariery integracyjne.

W dziataniu 1) wdrazanie rozwigzan wspierajgcych integracje w
miedzykulturowych spotecznosciach szkolnych rekomenduje sie
usuniecie stowa “miedzykulturowych”, tak aby dziatania integracyjne
obejmowaty wszystkie spotecznosci szkolne, a nie wytacznie te o

charakterze miedzykulturowym.

1
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Wspieranie integracji spotecznosci przyjmujacej i migracyjnej poprzez
wspolne, nieformalne aktywnosci, takie jak zabawy, wydarzenia
lokalne czy pikniki sasiedzkie.

Wprowadzenie edukacji z zakresu pierwszej pomocy w szkotach, ze
szczegolnym uwzglednieniem klas zréznicowanych kulturowo.
Aktualizowanie wiedzy starszej kadry pedagogicznej, ktorej
przygotowanie zawodowe moze nie odpowiadac wspdtczesnym
wyzwaniom pracy w zroznicowanych spotecznosciach szkolnych.
Wykorzystywanie réznych przestrzeni spotecznych do dziatan

integracyjnych, w tym takze spotecznosci i instytucji koscielnych.

Obszar VI. Rynek pracy i biznes

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?

Nalezy uwzglednic¢ mozliwy wzrost bezrobocia.

Wsréd osdb migranckich sg rozne grupy — mniej lub bardziej
“zaradne”. Nalezy uwzglednic to. Brakuje rozwigzan dla oséb w
gorszej sytuacji i majacych nizsze kompetencje —im trudniegj jest
poradzi¢ sobie na rynku pracy.

Duzym problemem jest legislacja krajowa, ktora wptywa na sytuacje
lokalng — chodzi szczegdlnie o zmiany ograniczajace pobyt w Polsce.
Nalezy uwzglednic¢ lek przed zwigzkami zawodowymi — osoby
migranckie nie znaja tych organizacji i obawiaja sie zgtasza¢ do nich o
pomoc.

Aktywnosc¢ zawodowa 0sob starszych i problem starzejgcego sie
spoteczenstwa.

Rynek pracy jest mato elastyczny i brak atrakcyjnych ofert pracy dla
nowo przybytych.

Prawne ograniczenia partycypacji i uczestniczenia w zyciu

spotecznym.
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Nowo przybyte osoby czesto pracuja ponizej swoich kompetencji lub
w gorszych warunkach, co wywotuje konflikty ze spoteczenstwem

przyjmujacym. Warto dopasowac rynek pracy do realnych

kompetencji oséb przybytych.

Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione

wyzwania?

Rozwdj wspotpracy miedzysektorowej — dziatania realizowane tylko
przez jeden rodzaj podmiotow (np. tylko przez organizacje
pozarzadowe, bez wspdtpracy ze zwigzkami zawodowymi) nie beda

skuteczne.

Czy dobrze wskazano podmioty, ktore zajmujag sie danym dziataniem?

Wieksze zaangazowanie zwigzkdw zawodowych lub organizacji
pracodawcow.

Konieczna silna wspotpracy w tym obszarze z gminami osciennymi.
Konieczna wspotpraca pomiedzy roznymi sektorami: organizacjami
pozarzadowymi, przedstawicielami biznesu, zwigzkow zawodowych,
urzedow itp.

Brakuje przedstawicieli biznesu, zwigzkdéw pracodawcdow,
migracyjnych zwigzkéw biznesowych czy tez grup nieformalnych.
Wspotpraca z konsulami honorowymi.

Biuro Wspotpracy z Biznesem

Wspodtpraca ze Starostwem Powiatowym.

Inspekcja pracy

Izby gospodarcze, klastry biznesowe

O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?

Wazna jest spoteczna odpowiedzialnosc biznesu.
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Obszar VII. Spotecznosci lokalne

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?

e \Warto miec¢ na uwadze inne sposoby wykorzystywania przestrzeni

publicznej i to, jak tam przejawia sie wielokulturowosc — na
cmentarzach, w parkach, wokdt meble migjskich.

Pojawiaja sie roznice w organizowaniu czasu wolnego dzieci i
mitodziezy — z polskiej perspektywy cudzoziemskie lub migranckie
dzieci moga byc¢ pozostawiane samopas, co moze byc efektem
nieufnosci do instytucji i organizacji.

Warto wigczac przewodnikow lokalnych i turystycznych — spacery
moga by¢ dobra formuta dziatania.

Dobra formuta nawigzywania relacji jest patronat spoteczny,
rozumiany jako wymiana doswiadczen z osobami ze spotecznosci

innych kultur (taki program realizuje Stowarzyszenie Nomada).

Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione

wyzwania?

Okazja do integracji i poznania sie moga byc¢ codzienne rozmowy i
zwykte spotkania — wspdlne celebracje, np. w parku.

Dziatania miedzykulturowe powinny by¢ wpisane “na twardo” w
dziatania centrow aktywnosci lokalnej i rad osiedli — nawet jako
wymogi w konkursach na prowadzenie CAL-i.

Dobra formuta sg wydarzenia prezentujace inne kultury poprzez np.
festiwale kulinarne.

Nalezy wzmacniac sprawczosc 0séb migranckich w zyciu
spotecznym.

Dobrym pomystem s3a cykliczne spotkania otwarte — nienachalne,
nieformalne wydarzenia bez narzucanego tematu (np. takie jak “Mix

Friday” czy “Cambridge social”).
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Trzeba pamietac rowniez o dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Warto zgtaszac sie do szkot i lokalnych bizneséw z pomystami na
dziatania i projekty.

Dobrymi miejscami spotkan sg kawiarnie.

Wazna jest wymiana doswiadczen oraz narzedzi miedzy wszystkimi
zainteresowanymi stronami oraz instytucjami.

Powinny zostac zidentyfikowane potrzeby grup nieformalnych -
udostepnienie przestrzeni lub wsparcie w rozliczeniu i innych
sprawach formalnych.

Efektywnymi wydarzeniami sg pikniki osiedlowe — pozwalaja na
wspotprace CAL-i i rad osiedli. Nastepuje wymiana grup uczestnikow

oraz informacji.

Czy dobrze wskazano podmioty, ktére zajmuja sie danym dziataniem?

Jako bardzo istotne instytucje lokalne dziatajace na terenie osiedli
wskazane zostaty: koscioty, centra aktywnosci lokalnej i rady osiedli.
Jako instytucje dobre do wspotpracy wskazano rady osiedli i centra
aktywnosci lokalnej.

Wazne i skuteczne sg osiedlowe partnerstwa lokalne - rozne miejsca,

w ktorych “bywaja lokalsi”.

O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?

Bardzo wazne jest wspotdzielenie - jako hasto oznaczajgce otwartosc
instytucji lokalnych, takich jak rady osiedli i CAL-e.

Kultura pochéwkdw osdb z zagranicy - przyktad Zarzagdu Cmentarzy
Komunalnych, do ktdrego zgtaszaja sie osoby z pretensjami
dotyczacymi obecnosci uzywek i artykutow spozywczych na grobach
0sOb pochodzacych z Ukrainy — sg to réznice kulturowe

nierozpoznane przez polskie spoteczenstwo. Osoby migranckie tez
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mysla, ze to tylko tymczasowe upamietnienie, a takich sytuacji
pojawia sie coraz wiecej.

Wprowadzenie opiekuna dziatan nieformalnych - np. w formie NGO
parasolowych.

Promocja wydarzen waznych dla catej spotecznosci lokalnej.
Praktyki bezposrednie i niewymuszone praktyki pozasieciowe.

Warto wigczac¢ do dziatan organizacje pozarzadowe oraz organizacje i

liderow spotecznosci migranckich.

Obszar VIII. Kultura

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?

Nie wszedzie potrzeba dziatan skierowanych bezposrednio lub
wprost “do migrantow”.

Komunikacja w jezykach obcych nie jest tak kluczowa - nie wszystkie
wydarzenia i komunikaty musza by¢ ttumaczone np. na jezyk
ukrainski.

Lepsza dostepnosc¢ informacji o wydarzeniach — np. otwarta tablica
ogtoszen lub plakaty.

Rozbudowanie sieci informacyjnej - bo w taka siec tatwiej wpasc.
Warto wykorzystywac kulture do dziatan miedzykulturowych — Spiew,

rzemiosto artystyczne, warsztaty np. robienie wyszywanek.

Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione

wyzwania?

Bardzo wazny jest pierwszy kontakt w instytucjach kultury lub
osiedlowych.

W dziataniach miasta oraz instytucji powinno by¢ widoczne to, w jaki
sposob mozna sie do nich zgtosi¢ z pomystami lub wiasnymi

inicjatywami.

Czy dobrze wskazano podmioty, ktdre zajmujag sie danym dziataniem?
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W sektorze kultury bardzo dobrym partnerem do dziatania jest BWA
Wroctaw - rowniez jako wsparcie dla projektéw grup nieformalnych.
Nalezy wigczac do strategii instytucje kultury.

Dobrymi miejscami spotkan sg migjsca kultury rozumiane jako tzw.
“trzecie miejsca” (np. Zyjnia prowadzona przez BWA Wroctaw).
Miejsca kultury powinny byc¢ jak najbardziej otwarte, powinny tworzyc
wrazenie, ze mozna tam wejs¢ swobodnie, bez wczesniejszego
przygotowania czy eksperckiej wiedzy.

Publiczne instytucje kultury powinny uczestniczy¢ w udostepnianiu

przestrzeni na wydarzenia otwarte (np. kafejka jezykowa).

O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?

R&zne grupy wiekowe korzystajg z oferty roznych miejsc — wazna jest
integracja miedzypokoleniowa.

Projektowanie wydarzen w taki sposdéb, aby trafi¢ do réznych grup
odbiorcéw, np. do mtodziezy lub miodych rodzin — wazne jest, aby
pamietac o ciggtosci kolejnych wydarzen.

Nalezy pamietac takze o pracy nad postawami wobec innych kultur
wsrod pracownikow i pracowniczek instytucji kultury.

Nalezy pamietac o pozostawieniu przestrzeni na wiasng ekspresje
kulturowa.

Wazne s3 akcje otwarte i niebiletowane (np. koncert).

Dobrym pomystem bedzie stworzenie bazy miejsc spotkan - tak, aby

instytucje dobrze komunikowaty swojg otwartosc.

Obszar IX. Przeciwdziatanie i rozwigzywanie konfliktow

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?

Nalezy uwzglednic¢ mniejszosci (szczegdlnie, gdy wymieniane s3
rézne grupy/ kategorie spoteczne, nalezy dopisac rowniez

mniejszosci).
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e Przeciwdziatanie dezinformacji, manipulacji, wojna hybrydowa itp. to
wyzwania, ktére wymagajg zaakcentowania i powinny by¢ ujete w
dokumencie i tym obszarze mniej "miekko" (wyjasnienie —
potrzebujemy diagnozowac m.in. to wyzwanie i rozwigzania dla niego
Jjuz nie jak na "czas pokoju" —ten czas juz minat, a tak poki co jest to

ujete w dokumencie).

Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione

wyzwania?

e \Wzmocnic rozwigzania dotyczace przeciwdziatania dezinformacji,
manipulacji, wojna hybrydowa itp. - wymagaja one bardzigj
zdecydowanych, mniej "miekkich" rozwigzan.

e Fragmentacja informacji i banki informacyjne, szczegolnie w
internecie, wymagaja innej odpowiedzi niz dezinformacja ogdlnie
(wyjasnienie — wowczas mozemy miec dostep do prawdziwych
informacji, jednak tylko szczatkowych).

e Dokumentowi powinien towarzyszyC zespdt zasad, np. dla
urzednikow, nauczycieli itp. dotyczacych zagadnien z obszaru

przeciwdziatania i rozwigzywania konfliktow.
Czy dobrze wskazano podmioty, ktore zajmujag sie danym dziataniem?

e \Wroctawskie Centrum Opieki i Wychowania

e Zwigzki Zawodowe Nauczycieli

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, pracownicy socjalni, asystenci
rodzin

e Departament Spraw Spotecznych

e \Wydziat Partycypacji UMW

e Uczelnie wyzsze, sSrodowisko akademickie

O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?
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Mniejszosci nalezy rozumiec szeroko, nie tylko zgodnie z definicja
ustawowa, ujac przyjeta definicje w stowniczku.

Wymienione grupy/ kategorie spoteczne nalezy rozumiec szeroko,
niewykluczajaco - nie “kobiety z doswiadczeniem migracji”, a “osoby z
doswiadczeniem migracji”.

Bywaja sytuacje konfliktowe, z ktérych nie ma jednego dobrego
wyjscia (np. kazde rozwigzanie w jakims stopniu dyskryminuje kazda
ze stron), dokument nie powinien mie¢ wydzwieku, ze zawsze istnieje
dobre rozwigzanie i kazdy konflikt da sie rozwigzac.

Konflikty moga byc¢ rowniez przydatne - moga by¢ szansg i
mozliwoscig zmiany spoteczne.

Nalezy zastanowic sig, jak konceptualizuje sie roznorodnosc, czy
zawsze jg akceptujemy i jej nie przeciwdziatamy? Co wowczas np. z

réznicami statusow ekonomicznych i osobami o niskich dochodach.

Obszar X. Przeciwdziatanie dyskryminacji, mowie nienawisci

i wsparcie osdb poszkodowanych

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?

Nalezy uwzglednic rowniez mniejszosci (szczegdlnie, gdy wymieniane
sg rozne grupy/ kategorie spoteczne, nalezy dopisa¢ réwniez
mniejszosci) — np."kobiety z doswiadczeniem migracji, mniejszosci...”.
Wymienione grupy/ kategorie spoteczne nalezy rozumiec¢ szeroko,
niewykluczajaco - nie “kobiety z doswiadczeniem migracji”, a “osoby z
doswiadczeniem migracji”.

Przeciwdziatanie dezinformacji, manipulacji, wojna hybrydowa itp. to
wyzwania, ktére wymagaja zaakcentowania i powinny byc¢ ujete w
dokumencie i tym obszarze mniej "miekko" (wyjasnienie —
potrzebujemy diagnozowac m.in. to wyzwanie i rozwigzania dla niego
juz nie jak na "czas pokoju" - ten czas juz minat, a tak poki co jest to

ujete w dokumencie)
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Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione

wyzwania?

Nalezy wzmocnic rozwigzania dotyczace przeciwdziatanie
dezinformacji, manipulacji, wojnie hybrydowej itp. - wymagaja one
bardziej zdecydowanych, mniej "miekkich" rozwigzan.

Fragmentacja informacji i banki, szczegdlnie w sferze internetowej
wymagaja innej odpowiedzi niz dezinformacja ogolnie (wyjasnienie -
wowczas mozemy miec dostep do prawdziwych informacji, jednak
tylko szczatkowych).

Dokumentowi powinien towarzyszyc¢ zespot zasad, np. dla

urzednikow, nauczycieli itp. dotyczgcych zagadnien z obszaru.

Czy dobrze wskazano podmioty, ktére zajmuja sie danym dziataniem?

Wroctawskie Centrum Integracji (program sprawiedliwosci
naprawczej)

Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich

Okregowa lzba Radcow Prawnych

Stowarzyszenie Nomada

Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu
Miejskiego Wroctawia

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, pracownicy socjalni, asystenci
rodzin

Uczelnie wyzsze, srodowisko akademickie

O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?

Mnigjszosci rozumiec szeroko, nie tylko zgodnie z definicjg ustawowa,
ujac przyjeta definicje w stowniczku.

Wymienione grupy/kategorie spoteczne nalezy rozumiec szeroko,
niewykluczajaco - nie “kobiety z doswiadczeniem migracji”, a “osoby z

doswiadczeniem migracji”.
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Obszar Xl. Budowanie odpornosci kryzysowej

Czy w danym obszarze zdiagnozowano wszystkie wyzwania?
e Tak

Czy zaplanowanie dziatania sg dobrg odpowiedzig na przedstawione

wyzwania?

e Szczegdlng wage maja dziatania z punktu 6, tj. podnoszenie
kompetencji mieszkancow i mieszkanek w zakresie ochrony ludnosci
i obrony cywilnej. Dlatego rozwazy¢ nalezy wymienienie w

dokumencie explicite katalogu dziatan tego rodzaju.
Czy dobrze wskazano podmioty, ktdre zajmujg sie danym dziataniem?

e Wsrod partnerow wymienic nalezy takze Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego (lub odpowiedniag komorke
organizacyjnga UMWND), straz graniczna straz miejska, Wydziat
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miejskiego
Wroctawia,

e Istotnym partnerem powinny byc rady osiedli i organizacje
senioralne. Rady osiedli zostaty wskazane ze wzgledu na ich
potencjalna role w organizowaniu sie spotecznosci lokalnych w
sytuacjach kryzysowych oraz mozliwosc¢ wykorzystania ich do
prowadzenia dziatan informacyjnych (np. kolportaz informacji czy
wigczanie w program festyndw i innych imprez osiedlowych tresci
zwigzanych z obronga cywilng i ochrong ludnosci). Obecni na
konsultacjach seniorzy i seniorki wyrazili opinig, ze te same zadania

mogtyby realizowac aktywne organizacje senioralne.
O czym jeszcze nalezy pamietac¢ w danym obszarze?

e Do waznych zadan w obszarze budowania odpornosci spotecznej
zaliczy€ mozna upowszechnianie wsrod osob z doswiadczeniem

migracji wiedzy o funkcjonowaniu systemow edukacji, ochrony
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zdrowia, obrony cywilnej, a takze edukacja zdrowotna. Zagadnienie te
Wigza sie takze z innymi obszarami wymienionymi w dokumencie i
powinny zosta¢ wyraznie zapisane.

Kluczowa role w sytuacjach kryzysowych moga odgrywac
spotecznosci lokalne na poziomie osiedli czy mniejszych obszardw,
ktore maja naturalng zdolnos¢ do samoorganizacji (przyktad: akcje w
mniejszych miejscowosci czy na osiedlach potozonych nad Bystrzyca

W czasie zagrozenia powodziowego w 2024 r. Warto inwestowac w

zwiekszanie kompetencji liderow takich grup.

Zalacznik nr 3 - Zestawienie e-formularza opinii

Pytanie 1: Jaka jest Twoja opinia dotyczaca projektu Wroctawskiej polityki

miedzykulturowej na lata 2027-2031? Na przyktad: co chciatbys / chciataby$

zmieni¢, dodac lub sformutowac inaczej? Wskaz fragment, ktérego dotyczy

komentarz, oraz dodaj uzasadnienie.

Zachowano pisownie oryginalna.

L.p.

Opinia

Koniec koncdw nie ma to sensu gdyz stawiamy imigrantéw na
rowni z obywatelami. Nie maja prawa ani obowigzkow obywateli, a
maja byc¢ traktowani jak oni. | to bez ponoszenia ostatecznych ryzyk
i odpowiedzialnosci. W przypadku wojny i powszechnej mobilizacji
polscy mezczyzni beda wysytani do walki i beda w niej gineli. Cow
tym czasie bedzie sie dziato z mieszkajacymi tu mezczyznami z
Ukrainy, Biatorusi czy Indii? Retorycznie pytam. To jest sytuacja
bardzo niesprawiedliwa, miasto oczywiscie nic nie moze
zaproponowac. Ale tworzony jest miraz wspolnoty interesow. Wiec

ponawiam pytanie; jak ona sie przejawi w sytuacji powszechnej

mobilizacji???
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L.p.

Opinia

1. wspomniatbym na str. 4 ze osrodki dla uchodzcow z UA tworzone
byty na bazie modelu z projektu romskiego. Czyli operator
techniczny - np. ZZK i operator merytoryczny - NGO. To nas
wyrdzniato mocno na mapie PL ale tez dzieki temu lepiej bylisSmy w
stanie zadbac o ludzi, bo opiekowali sie nimi inni ludzie,
doswiadczeni np. w kontekscie bezdomnosci a nie bezduszny
urzedniczy system. No i pozwala to pokazac ze korzystamy z
przesztych doswiadczen i uczymy sie.

2. wspomniatbym o organizowanych przez NGo punktach
doradczych. Wymienitbym Ruska, Nomade, ale i Przejscie
Swidnickie, Tratwe na Dabiu. Mniej wiecej i ich kuchnie, itp.
Wspomniatbym o dworcu gtdwnym i oddolnej akcji ludzi ktdrzy
zorganizowali sie najszybciej i pozwolili nam zebrac¢ podwody

3. wspomniatbym o zaangazowaniu samej mniejszosci, ktéra do
Wro przyjechata wczesniej. Oni mocno wsparli tych nowych,
uciekajacych przed bombami. A to pokazuje jak sprawnie
zintegrowali sie oni do tej pory.

4. str. 15, pkt: "Cel: Upowszechnianie idei i wartosci
miedzykulturowej wspolnoty wsrod mieszkancow, zaangazowanie
witadz miasta oraz miedzysektorowa wspotpraca na rzecz wdrazania
polityki miedzykulturowej. "

wsrod realizatoréw brakuje mi Instytucji Kultury i sportu. To te
miejsca przyciagaja ludzi i sa przestrzeniami do inkluzywnosci.

5. str. 17. pkt: "Cel: wsparcie procesdw adaptacyjnych,
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz wigczenie nowych
mieszkancoéw Wroctawia w proces partycypacji spotecznej."

jak wyzej.

A jesti to jest o partycypacji to | Wydziat Partycypacji Spotecznej

warto wylistowac
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L.p.

Opinia

6. str. 18. pkt: "Cel: zapewnienie rownego dostepu do ustug
publicznych, w szczegdlnosci w zakresie kluczowych spraw
mieszkancow. "

brakuje mi informatyzacji ustug. Pamietajmy, ze ludzie np.z UA sa o
wiele bardziej scyfrowani niz nasze spoteczenstwo. A jesli wiecej
mamy w internecie, to jest to bardziej dostepne, powszechne,
dajace wiecej mozliwosci interacji

7. str. 21 we wstepie piszecie o "domach kultury". We Wroctawiu
mamy "Instytucje Kultury". Domow kultury nie ma w miescie.

8. str. 22 - jest Kultura. Ale gdzi ejest sport? To powinien byc osobny
punkt. Sportem da sie dziatac conajmniej tak dobrze jak kulurg albo
i lepiej:)

9. brakuje mi osobnego watku senioralnego. Cl ludzie juz s3g starzy,
beda sie starzec. czy nie powinnismy ich osobno widziec i wiaczac
w to co mamy? Ale dostrzegac ich.

10. do generalnego zastanowienia mocniejsze witaczenie ROD -
rodzinnych ogroddw dziatkowych. Nie wiem cyz dzis migrant moze
wynajac ROD. ale to tez Swietna przestrzen do integracji,

réznorodnosci | wymiany na roznych poziomach wiekowych.

.Z€ wzgledu na wydarzenia w Biatorusi i w Ukrainie” - ze wzgledu na
represje w Biatorusi i wojne w Ukrainie

Pojecie ,miedzykulturowe” rozmywa stosunkowa przewage dwoch
grup narodowych (Polakdw, Ukraincdéw) i wynikajaca z tego

specyfike.

Strategia skupia sie ha odpowiedzi na potrzeby oséb migranckich w
spoteczenstwie przyjmujacym, ale w ogodle nie podejmuje tematu
Zapewnienia potrzeb spoteczenstwa przyjmujacego w
perspektywie przyjmowania migrantéw/uchodzcéw itd. Czy

ktokolwiek badat potrzeby mieszkancow w zwigzku z naptywem
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L.p.

Opinia

nowych 0séb? Na pewno jakies istniegjg, sg jakies oczekiwania, i w
ogodle nie ma o tym mowy. Poza tym strategia operuje bardzo
niejasnymi terminami i sformutowaniami. Na przyktad, co w
praktyce oznacza ze bedzie wiaczana perspektywa
miedzykulturowa w obstudze klienta? Co to konkretnie znaczy? Co
miasto planuje? Co w praktyce znaczy wzmacnianie réznorodnosci

kulturowej i jezykowej w pracy instytucji miejskich?

Co do zasady zgadzam sie z postulatami w dokumencie i w mojegj
opinii najwazniejsze jest tutaj poprawne roztozenie akcentdw, czyli
wagi i priorytetow oraz sposobu podejscia do realizacji
poszczegolnych punktéw. Ponizej wypisatem te, ktore najbardziej
przykuty moja uwage i odniose sie do nich zbiorczo ponizej:

2.1 prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych
podkreslajgcych przywigzanie do zasad integracji
miedzykulturowej, tj. roznorodnosci, rownosci i interakcji;

2.2 publiczne i zdecydowane wyrazanie sprzeciwu przedstawicieli
wiadz miasta i podejmowanie dziatan interwencyjnych wobec
zdarzen noszacych znamiona ksenofobii, dyskryminacji i mowy
nienawisci;

3.4 rozwQj dziatan i wspotpracy na rzecz wsparcia dzieci i mtodziezy
W nauce jezyka ojczystego, kultury i tradycji kraju pochodzenia;

4.4 wzmacnianie kompetencji miedzykulturowych stuzb
publicznych (ze szczegdlnym uwzglednieniem komunikacji i roznic
kulturowych, inkluzywnego jezyka, polityk rownosciowych oraz
przeciwdziatania uprzedzeniom i dyskryminacji);

8.5 promocja réznorodnosci miedzykulturowej w srodowisku
kulturotworczym (m.in. poprzez organizacje inicjatyw spotecznych,
debat, konferencji i innych spotkan w instytucjach publicznych i

spotecznych, ze szczegolnym uwzglednieniem jednostek kultury,
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miegjskich bibliotek publicznych, organizacji spotecznych).

10.4 wzmacnianie spotecznej postawy sprzeciwu wobec mowy
nienawisci, ksenofobii, uprzedzen, dyskryminacji i przemocy;
Bardzo zalezatoby mi, zeby miasto Wroctaw byto w swoich dziatach
pragmatyczne oraz dbato w pierwszej kolejnosci o dobrostan
Polakdéw. Powiem wprost — chce sie czu¢ we Wroctawiu jak u siebie
jak w domu, w Polsce, w miejscu ktére mnie ksztattowato i ktére
kocham za catoksztatt — kulture, jezyk, normy i relacje spoteczne,
podejscie do religii, sposdéb komunikowana sie itp. Chciatbym, zeby
Wroctaw o tym pamietat, chronit te fundamentalne wartosci i zeby
pamietat o relacjach gospodarz — gosc¢. Jako dobry gospodarz
mozemy i powinnismy zrobi¢ ukton w strone poczucia komfortu i
bezpieczenstwa naszych gosci, ale nie zapominajmy o tym, ze jest
to przede wszystkim nasz dom, nasze zasady i chcemy sie czuc jak
u siebie — we Wroctawiu, w dumnym i pieknym polskim miescie.
Czyli z konkretow: silne promowanie nauki jezyka polskiego, polskieg]
kultury, asymilacje do naszych zwyczajow tak, zeby nasi goscie
razem z nami pracowali "na poczet" Polski we wszelkich aspektach -
gospodarczym, kulturowym, sportowym, naukowym,
demograficznym. Rowni, ale ze sSwiadomoscig w ktdrym migjscu na
mapie sie znajdujemy.

To jest m&j apel i moja prosba ;)

Nie popieram ukrainizacji Polski jest tego za duzo i za duzy ciezar

spada na Polakow.

Z szacunku dla walki Polakéw z okupantem radzieckim powinno sie
do maksimum ograniczy¢ uzywanie jezyka rosyjskiego lub jezykdéw
podobnych do rosyjskiego, w przestrzeni publicznej. Niestety wielu
gosci z bytego ZSRR bez zahamowan bardzo gtosno mowi w

miejscach publicznych w jezykach radzieckich. Mam wrazenie, ze
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tez Ukraincy uzywaja duzo rosyjskiego lub jakis dialekt mocno
przypominajacy rosyjski. Powinno sie zachecac gosci z bytego ZSRR
do nauki historii polskiej walki ze zniewoleniem ze strony ZSRR.
Takze powinno sie ich prosi¢ o bardziej kulturalne i cichsze
zachowanie w miegjscach publicznych. Swoim gtosnym
zachowaniem troche przypominaja Niemcow. Przy czym Niemcy

przewaznie nie mowig po radziecku.

W przypadku planowania budowy bazy danych zawierajacej
rowniez wskazniki statystyczne, rekomendujemy uwzglednienie
wskaznikow pochodzacych z zasobow statystyki publicznej. Pozwoli
to na systematyczne monitorowanie analizowanych zjawisk w
ujeciu czasowym oraz zapewni wiekszg porownywalnosc i

wiarygodnos¢ danych.

Wielokulturowos¢ nie dziata, udowodnity to zachodnie mocarstwa,
w ktorych stolicach istniejg obecnie dzielnice migranckie, do
ktorych wejscie grozi w najlepszej mozliwosci pobiciem i
rabunkiem, a czesto Smiercia z rak migranckich. Dlatego nalezy
ograniczy¢ do minimum ich kulturowa odmiennosc. Nalezy
wymagac od nich dotagczenie do naszej kultury, a w razie oporu
wystac tam skad przybyli. Obowigzkowa nauka komunikatywnego
jezyka polskiego. Brak pracy dtuzej niz 3 miesigce lub praca na
czarno, popetnienie przestepstwa, powinno byc¢ karane
natychmiastowa deportacje wraz z catg rodzing. Oczywiscie zakaz
pracy w urzedach, spotkach migjskich itp. do 3 pokolenia wiacznie.
Przywileje socjalne po 10 przepracowanych latach. Polityka zero
tolerancji daje cien szansy na to, ze ich 3-4 pokolenie zintegruje sie
w 100% z nasza i nie wyrosng we Wroctawiu przestepcze getta
cudzoziemcdow, do ktdérych nawet policja boi sie zapuszczad, tak jak

ma to miejsce we Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii, czy Szwecji.
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Obce sobie kultury nigdy nie beda zy¢ obok siebie w pokoju i
mitosci, co udowodnity tysigce lat naszej kultury i ciggte wojny
miedzykulturowe, ktore trwaja do dzisiaj. Wasze obecne dziatania
marnuja jedynie publiczne pienigdze, ktore mozna uzyc¢ do

lepszych celow.

10

Ponize] moje ogodlne uwagi to projektu dokumentu.

Zamiast autentycznej, wzajemnej integracji — promowanie modelu
wspotistnienia kultur bez jasnych ram inkluzji Dokument ktadzie
nacisk na ,wspotistnienie kultur” i ,rownorzedny dialog”, zamiast
aktywnie wspiera¢ osoby migrujace w petnym przyjeciu wspolnych
norm, jezyka i wartosci lokalnej spotecznosci. Takie podejscie moze
ostabiac poczucie wspdlnej tozsamosci zbiorowej i sprzyjac
powstawaniu paralelnych spotecznosci (tzw. rownolegtych
rzeczywistosci), co utrudnia budowanie naprawde spojnego i
bezpiecznego dla wszystkich srodowiska.

Relatywizm kulturowy i brak uznania dla historycznego dziedzictwa
Wroctawia- dokument traktuje wszystkie kultury jako rownowazne,
bez wyraznego wskazania, ze Wroctaw jest miastem o
wielowiekowym, zakorzenionym w polskim dziedzictwie
kulturowym i duchowym charakterze. Pominiecie ochrony tych
wartosci moze prowadzi¢ do stopniowej erozji lokalnych tradycji
oraz niekontrolowanych zmian w przestrzeni publicznej, co wptywa
Nna poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci wszystkich
mieszkancow.

Brak jasnych, rownych i inkluzywnych wymogow integracyjnych;
zamiast wprowadzac transparentne warunki (np. znajomosc jezyka
polskiego, poszanowanie prawa i wspolnych norm spotecznych jako
podstawe wsparcia), dokument skupia sie wytgcznie na rozwijaniu

~wrazliwosci miedzykulturowej” instytucji oraz szkoleniu osob z
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lokalnej spotecznosci. W ten sposob ciezar adaptacji zostaje
przeniesiony na spoteczenstwo przyjmujace, zamiast promowac
prawdziwg, obustronng odpowiedzialnosc¢ i wzajemne szacunek.
Zaleznosc¢ od funduszy UE i ryzyko narzucania zewnetrznej,
ideologicznej agendy;

silne powigzanie z unijnymi funduszami, programami ,witgczenia”
oraz narracja rownosciowq (czesto tgczong z tematami gender |
LGBTQ+) moze oznaczac przejmowanie gotowej,
lewicowo-liberalnej ramowki z Brukseli. Wielu mieszkancow o
konserwatywnych i patriotycznych perspektywach postrzega to
jako narzedzie zewnetrznego ksztattowania polityki
wielokulturowosci, ktére nie zawsze uwzglednia realne potrzeby i
gtosy lokalnej wspolnoty.

Walka z ,,dyskryminacja” w bardzo szerokim, subiektywnym
rozumieniu moze paradoksalnie zaostrzac napiecia
miedzygrupowe. Doswiadczenia innych miast pokazuja, ze polityka
oparta wytacznie na ,celebracji roznorodnosci” nierzadko prowadzi
do tworzenia gett, enklaw i wzrostu poczucia alienacji — zamiast
wzmachniac poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci dla
wszystkich.

Niedoszacowanie realnych kosztéw spotecznych i ekonomicznych;
dokument pomija obcigzenie budzetu miasta (mieszkania socjalne,
pomoc spoteczna, szkoty, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo
publiczne) zwigzane z duza skalg migracji. Priorytetem powinna byc¢
troska o dobrobyt i jakosc¢ zycia catej spotecznosci — ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb obecnych mieszkancow oraz
zrownowazonego, dtugoterminowego rozwoju dla wszystkich grup.
Brak mechanizmdw ochrony przed radykalnymi i

ekstremistycznymi ideologiami, ktére moga przybic¢ wraz z nowymi
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mieszkancami; dokument nie zawiera wyraznych, konkretnych
narzedzi przeciwdziatania radykalizmowi (w tym ekstremizmom
religijnym, nacjonalizmnom mnigjszosciowym czy propagandzie
antypolskiej lub antyspotecznej). Podejscie oparte wytgcznie na
,dialogu” z grupami o fundamentalistycznych tendencjach moze
by¢ naiwne i stwarzac realne zagrozenie dla bezpieczenstwa oraz

spdjnosci catej wspodlnoty.

11

Chciatabym zeby imigranci byli uczeni o naszej kulturze, o tym jak
zachowac sie w autobusie, o naszych swietach, o nas - Polkach i
Polakach. My mamy witasne tradycje, witasna historie i kulture, a
zawsze sie to przemilcza. W dokumentach to przyjezdni maja
wiasne kultury, jezyki itd, i trzeba to wspierac, wspomagac,
pokazywac. A czy my, miejscowi, nie wstydzmy sie
powiedziec¢-Polacy, Polki, i czesto chrzescijanie, nie mamy wiasnych
tradycji? Wtasnej kultury? Nie wymagajg one zrozumienia? Nie
chcemy o nich uczy¢? Ttumaczy¢ czym s3? Dlaczego dla nas sg
cenne? Dlaczego to my mamy sie dostosowywac do gosci? Tyle

pytan, a nie ma, i pewnie nie bedzie odpowiedzi.

12

Kluczowe wyzwanie: Aktywizacja zawodowa matek z dzie¢mi
Najwazniejsza potrzeba w kontekscie integracji spotecznosci
ukrainskiej we Wroctawiu jest aktywizacja zawodowa umozliwiajgca
realne podjecie pracy przez osoby z doswiadczeniem migracji, w
tym przede wszystkim przez matki z dziecmi.
Obecna sytuacja na rynku pracy
Analiza obecnej oferty pracy dla osob z Ukrainy pokazuje, ze
dominujg propozycje zatrudnienia w:

e fabrykach zlokalizowanych poza Wroctawiem,

e systemie zmianowym (w tym zmiany nocne i weekendowe),

e migjscach pracy wymagajacych dtugiego dojazdu (brak
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dobrego skomunikowania z centrami migjskimi).
Tego typu oferty pracy de facto wykluczajg z rynku pracy matki z
dzie¢mi, ktére musza taczy¢ opieke nad dziec¢mi z koniecznoscia
zarobkowania. Praca zmianowa poza miastem jest dla nich
niemozliwa do pogodzenia z obowigzkami rodzicielskimi,
szczegOlnie gdy:
e brakuje wsparcia rodzinnego w Polsce,
e system opieki nad dziec¢mi (ztobki, przedszkola, swietlice) nie
pokrywa godzin zmianowych,
e Kkoszty transportu i czasu dojazdu przekraczaja mozliwosci
organizacyjne i finansowe rodzin.
Konsekwencje wykluczenia zawodowego
Brak dostepu do elastycznych i lokalnych form zatrudnienia
prowadzi do:
e dilugotrwatego uzaleznienia od pomocy spotecznej,
e pogtebiania sie izolacji spotecznej i kulturowej,
e utraty poczucia wiasnej wartosci i kompetencji zawodowych,
e Niemoznosci petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i
obywatelskim miasta.
Integracja pozostaje wtedy ,ptytka" — ograniczona do srodowiska
wiasnej diaspory, bez realnego zaangazowania w zycie gospodarcze
i spoteczne Wroctawia.
Proponowane rozwigzanie: System ,pracy chronionej" z
elastycznym czasem pracy
Rekomenduje sie wdrozenie systemu lokalnie zlokalizowanych,
chronionych miejsc pracy, ktore beda uwzgledniaty specyfike
sytuacji oséb z doswiadczeniem migracji, w szczegdlnosci matek z
dziecmi.

Charakterystyka proponowanego systemu
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1. Elastyczny czas pracy — zatrudnienie w niepetnym wymiarze
godzin, praca w godzinach dostosowanych do opieki nad
dzie€¢mi (np. godziny przedpotudniowe podczas gdy dzieci s3
w szkole, praca weekendowa z mozliwoscia rotacji),
mozliwosc¢ pracy zdalnej lub hybrydowe.

2. Wsparcie jezykowe — miejsca pracy, ktore aktywnie wspieraja
rozwoj kompetencji jezykowych, oferujg kursy jezyka
polskiego w miejscu pracy lub zapewniaja
translatory/asystentow jezykowych w poczatkowym okresie
zatrudnienia.

3. Lokalizacja w obrebie Wroctawia — dostepnosc¢
komunikacyjna, bliskos¢ miejsca zamieszkania, mozliwosc¢
dojazdu transportem publicznym w krotkim czasie.

4. Sektory zatrudnienia przyjazne integracji — obszary pracy w
edukacji, kulturze, ustugach spotecznych, administracji
publicznej, organizacjach pozarzadowych, gdzie naturalne
jest srodowisko wielokulturowe i istnieje przestrzen do
wykorzystania kompetencji miedzykulturowych
pracownikow.

5. Wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami
miejskimi — partnerstwo publiczno-spoteczne, w ktérym
NGO-sy, szkoty, domy kultury, biblioteki, centra spoteczne
staja sie ,pracodawcami integracyjnymi".

Przyktadowe obszary zatrudnienia

e Asystenci miedzykulturowi w szkotach i przedszkolach

e Mediatorzy jezykowi i kulturowi w instytucjach publicznych

e Animatorzy zaje¢ edukacyjnych, kreatywnych, sportowych dla
dzieci i mtodziezy

e Koordynatorzy projektéw spotecznych i integracyjnych
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e Pracownicy punktéw informacyjnych dla migrantow i
migrantek
e Asystenci w bibliotekach i domach kultury
e Specjalisci ds. komunikacji wielokulturowej w organizacjach
Korzysci z wdrozenia systemu pracy chronionej
Wdrozenie proponowanego systemu przyniesie wielorakie korzysci:
e Dla oséb z doswiadczeniem migracji:
- Realna mozliwos¢ podjecia pracy i uzyskania stabilnosci
finansowej
- Rozwoj kompetencji zawodowych i jezykowych
- Wazrost poczucia wtasnej wartosci i sprawczosci
- Aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i gospodarczym
miasta
e Dla miasta Wroctawia:
- Budowanie spdjnej spotecznosci opartej na wspotpracy i
zaufaniu
- Wykorzystanie potencjatu i kompetencji oséb z
doswiadczeniem migracji
- Zmniejszenie obcigzenia systemu pomocy spotecznej
- Wzmocnienie dialogu miedzykulturowego i przeciwdziatanie
wykluczeniu
e Dla pracodawcow i instytucji:
- Dostep do zmotywowanych pracownikéw z unikalnymi
kompetencjami miedzykulturowymi
- Mozliwos¢ budowania réznorodnych zespotdow
- Wzmocnienie wizerunku jako pracodawcy spotecznie
odpowiedzialnego
Proponowane rozwigzanie wykazuje petnag spdjnosc z kluczowymi

filarami Wroctawskiej Polityki Miedzykulturowej 2027-2031.
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Realizacja rekomendacji wspiera wyznaczone cele strategiczne w
nastepujacy sposob:

W obszarze adaptacji i partycypacji spotecznej oséb nowo
przybytych (Obszar I11), projekt traktuje aktywizacje zawodowa jako

fundament procesu osiedlenczego. Poprzez zapewnienie wsparcia

jezykowego oraz wigczanie migrantow w struktury miejskie, realnie

promuje ich udziat w zyciu lokalnym.
W kontekscie rynku pracy i biznesu (Obszar VI), rekomendacja
skupia sie na tworzeniu stanowisk pracy szytych na miare —
dostosowanych do unikalnych potrzeb oséb z doswiadczeniem
migracji. Obejmuje to rowniez systemowe szkolenia dla obu stron:
pracodawcow w zakresie zarzadzania roznorodnoscig oraz
migrantow w obszarze ich praw i obowigzkow.
W sferze spotecznosci lokalnych (Obszar VII), inicjatywa buduje
trwate wiezi sgsiedzkie. Wspodtpraca zawodowa na poziomie
lokalnym staje sie narzedziem przetamywania barier i tworzenia
zintegrowanej wspolnoty miejskiej.
W zakresie miedzykulturowej komunikacji, zaangazowania i
wspotpracy (Obszar Il), rozwigzanie ktadzie nacisk na tworzenie
platform dialogu oraz sieciowanie podmiotdw publicznych i
spotecznych. Promuje tym samym wartosci integracji jako
standardu funkcjonowania nowoczesnego, wielokulturowego
Wroctawia.
Rekomendacje dla decydentow i instytucji miejskich
W kontekscie wdrazania Wroctawskiej Polityki Miedzykulturowej
2027-2031 rekomenduje sie:

1. Utworzenie programu ,Wroctawskie Miejsca Pracy

Integracyjnej" — pilotazowy program wsparcia pracodawcow

(instytucje publiczne, NGO, przedsiebiorstwa spoteczne),
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ktorzy zatrudniajg osoby z doswiadczeniem migracji w
elastycznych formach.

2. Dofinansowanie etatow integracyjnych — wsparcie finansowe
dla pracodawcdéw na pokrycie czesci kosztow zatrudnienia w
poczatkowym okresie (np. 12-18 miesiecy).

3. Stworzenie sieci pracodawcow integracyjnych — platforma
wspotpracy miedzy Urzedem Miejskim, organizacjami
pozarzadowymi, uczelniami, instytucjami kultury, ktora
bedzie promowac dobre praktyki i wymienia¢ doswiadczenia.

4. Wsparcie jezykowe i kompetencyjne dla pracownikdow —
programy szkolen zawodowych potaczonych z intensywna
nauka jezyka polskiego, dostosowane do potrzeb rynku pracy.

5. Kampania informacyjna i promocyjna — uswiadamianie
pracodawcow o potencjale zatrudnienia oséb z
doswiadczeniem migracji; promowanie elastycznych form
zatrudnienia jako narzedzia integracji.

6. Monitoring i ewaluacja — regularne badanie efektywnosci
programu, analiza wskaznikdw zatrudnienia, zadowolenia
pracownikow i pracodawcow; dostosowywanie dziatan do
zmieniajacych sie potrzeb.

Podsumowanie

Aktywizacja zawodowa, szczegodlnie matek z dzie€¢mi z
doswiadczeniem migracji, jest kluczowym warunkiem realnej
integracji spotecznej i gospodarczej. Obecny model ofert pracy —
fabryki poza miastem, system zmianowy — nie odpowiada na realne
potrzeby tej grupy i prowadzi do wykluczenia zawodowego oraz
spotecznego.

Wprowadzenie systemu pracy chronionej, lokalnie zlokalizowanej, z

elastycznym czasem pracy i wsparciem jezykowym jest nie tylko
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odpowiedzig na konkretne potrzeby, ale takze realizacjg wartosci i
celow Wroctawskiej Polityki Miedzykulturowej 2027-2031.

13 Uwagi do Wroctawskiej polityki miedzykulturowej ztozone w

ramach konsultacji spotecznych

Podstawy prawne

Dodanie Konwencji o prawach dziecka

Tto i uzasadnienie

Dodanie nastepujacego fragmentu: Wsréd nowych mieszkancow
Wroctawia szczegdlnie liczng grupe stanowia dzieci i mtodziez,
ktorych dobrostan, bezpieczenstwo i petne uczestnictwo w zyciu
spotecznym wymagajg szczegolnej troski. Zgodnie z Konwencja o
prawach dziecka kazde dziecko, niezaleznie od pochodzenia,
statusu migracyjnego czy jezyka, ma prawo do ochrony, edukacji,
rozwoju i wyrazania witasnego zdania. Wroctaw, jako miasto
przyjmujace, uznaje te prawa za fundament dziatan integracyjnych.
Podstawy programowania dokumentu

Dodanie na koncu fragmentu: Podejscie intersekcjonalne obejmuje
rowniez perspektywe wieku, uznajac dzieci i mtodziez za grupe,
ktorej potrzeby i prawa wymagajg szczegolnej uwagi w
projektowaniu ustug i polityk miejskich.

Il. Miedzykulturowa komunikacja, zaangazowanie i wspotpraca
Doprecyzowanie obecnego punktu: Upowszechnianie idei i
wartosci miedzykulturowej wspolnoty wsréd mieszkancow (...

0 zapis: w tym wsrdd dzieci i mtodziezy, jako kluczowych
uczestnikow i wspottworcow miedzykulturowej przysztosci miasta
oraz jako jedna z najbardziej otwartych grup spotecznych i czesto
inicjuja zmiany postaw w rodzinach i spotecznosciach.

IV. Dostepnosc¢ ustug publicznych

Dodanie punktu 7: Zapewnienie dostepnych jezykowo i kulturowo
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ustug publicznych dla dzieci i mtodziezy, w tym informacji
kierowanych do najmiodszych oraz wsparcia instytucji pracujacych
z dziecmi

W punkcie 4 dodanie fragmentu: ...ze szczegdlnym
uwzglednieniem pracy z dzie¢mi i mtodziezg oraz komunikacji z
rodzinami wielojezycznymi.

V. Edukacja dzieci i mtodziezy

Dodanie punktu nr 9: Rozwdj kompetencji kadry edukacyjnej,
opiekunczej i specjalistycznej w zakresie pracy z dziecmi i
mitodzieza z doswiadczeniem traumy, migracji przymusowej, strat,
kryzysow emocjonalnych oraz zaburzen adaptacyjnych, w tym
poprzez szkolenia, superwizje, wsparcie specjalistow i dostep do
narzedzi pracy zgodnych z prawami dziecka.

VIl. Spotecznosci lokalne

Doprecyzowanie obecnego punktu Wzmacnianie proceséow
integracyjnych i spéjnosci spotecznej... 0 zapis ..w tym integracji
rowiesniczej dzieci i mtodziezy, jako kluczowego elementu
budowania trwatej spdjnosci spotecznej.

VIII. Kultura

Dodac punkt nr 6: Wzmacnianie dostepnosci i roznorodnosci oferty
kulturalnej dla dzieci i mtodziezy, w tym dzieci z doswiadczeniem
migracji, poprzez dziatania edukacyjne, rodzinne i rowiesnicze oraz
tworzenie bezpiecznych, wielojezycznych i inkluzywnych
przestrzeni kultury.

X. Przeciwdziatanie dyskryminacji, mowie nienawisci i wsparcie
0s6b poszkodowanych

Dopisanie w akapicie wprowadzajacym: W dziataniach dotyczacych
przeciwdziatania dyskryminacji i mowie nienawisci szczegolna

uwage poswiecamy dzieciom i miodziezy, uznajac ich prawo do
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bezpieczenstwa, ochrony przed przemocy, wsparcia w sytuacjach
konfliktowych oraz do wyrazania witasnego zdania oraz biorgc pod
uwage fakt, ze dzieci i mtodziez sg grupa szczegolnie szczegolnej
wrazliwosci na dyskryminacje, szczegolnie narazona na hejt i
dezinformacje, szczegdlnej konsekwencji bycia ofiarg hejtu,
potrzebuja szczegdlnego wsparcia dorostych i instytucji, a
dodatkowo uwzgledniajac ich szczegdlng role w budowaniu kultury
dialogu i przysztosci integracji spoteczne,j.

Dodanie punktu: Obowigzkowe wdrozenie procedur zgtaszania
przemocy i dyskryminacji oraz reagowania z placéwkach
edukacyjnych i innych podmiotach pracujacych z dzie¢mi i
mitodzieza na incydenty dyskryminacji i mowy nienawisci w ramach
Standardoéw ochrony dzieci (rowniez w wersji przyjaznej dzieciom) z
uwzglednieniem wersji jezykowych mniejszosci do jakich naleza

dzieci i mtodziez korzystajaca z placowek i innych podmiotow.

14

The document exemplifies the technocratic optimism of
interculturalism while systematically underplaying the structural
tensions inherent in rapid demographic reconfiguration. The
following points dissect its architecture with reference to specific
passages, employing the analytical vocabulary of social capital,

boundary maintenance, and segmented assimilation.

Historical Teleology and the Erasure of National Reconstitution; the
narrative in PART 1.1 (“From multiculturalism to interculturalism,
1989-2024") reframes post-1989 Wroclaw as a city that
“rediscovered” its multicultural past after the “almost complete
population exchange” of 1945. This progressive arc occludes the
sociological success of that very exchange: the creation of a

relatively homogeneous Polish ethno-national community that
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generated high levels of mechanical solidarity (Durkheim) and low
transaction costs for collective action. By positioning the shift
toward “what is happening ‘between’ members of different
cultures” (p. 11) as evolutionary advancement, the document
performs ideological work that delegitimises the particularistic

bonds forged in the Polish post-war settlement.

Epistemological Fragility: Policy Without Data. Section 2 (“An
overview of the demographic and social situation”) openly
concedes “difficulties in designing comprehensive intercultural
policies due to a lack of integrated datasets” and the “selectivity,
fragmentation, and inconsistency” of available statistics (p. 6).
Nevertheless, the text proceeds to outline eleven substantive areas
and dozens of measures. This inversion—policy preceding robust
evidence—violates elementary requirements of evidence-based
governance. In the language of migration sociology, it risks
replicating the “data deficit” trap identified by Coleman and
Putnam: when bridging social capital is promoted without baseline
measures of generalised trust, the likely outcome is not cohesion

but its accelerated depletion.

Lexical De-Nationalisation: The Rhetoric of “New Residents”.
Throughout the document (e.g., PART 2 background, objective lll,
measures 1-10), the category “new residents” supplants “migrants,”
“foreigners,” or “non-citizens.” This semantic strategy, presented as
inclusive language (p. 13), sociologically dissolves the boundary
between citizenry and newcomers. Barth's theory of ethnic
boundaries reminds us that such dissolution does not
automatically produce harmony; it often accelerates status

competition and the reassertion of ascriptive identities elsewhere.
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The host society’s legitimate claim to cultural priority is thereby

pathologised as exclusionary.

Interculturalism as Asymmetric Assimilation Demand. The core
premise—that communities “develop through contact with others,
not in isolation” (p. 13, citing ICC Programme)—assumes symmetric
cultural exchange. Yet the concrete measures (V.4: support for
mother-tongue maintenance; I11.3: language courses with
“particular emphasis on sensitive groups”) institutionalise
segmented assimilation (Portes & Zhou). Empirical patterns across
European cities show that such policies correlate with persistent
ethnic enclaves rather than the “harmonious co-existence”
nostalgically invoked. The host community is tacitly required to
perform the heavier lifting of adaptation while newcomers retain

parallel cultural infrastructures.

Education: Institutionalising Parallel Socialisation. Section V
(“Education of children and youth"”) promotes “supporting children
and youth in learning their mother tongue, culture and traditions”
(measure 4) alongside Polish-language preparatory classes. In
sociological terms, this risks reproducing the very “parallel societies’
the document claims to transcend. When schools become sites of
dual socialisation rather than primary vectors of national
incorporation, the transmission of a shared civic culture—essential
for Durkheimian organic solidarity—is compromised. The text’s
silence on thresholds of cultural compatibility (language distance,

value divergence) is conspicuous.

Counter-Discrimination as Pre-Emptive Boundary Policing. Area X

frames “decisive responses” to “incidents exhibiting characteristics

1
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of xenophobia, discrimination and hate speech” (11.2; X.5) and
mandates equality training for public services. While hate crime
requires sanction, the sociological effect of such expansive
definitions—coupled with restorative-justice removal of “acts of
vandalism and hate speech” (p. 5)—is the pre-emptive
stigmatisation of any critique of migration scale or cultural fit. This
inverts the logic of social control: the majority’s
boundary-maintenance mechanisms are recast as deviance, while
minority claims are elevated to protected speech. The result is not
elevated trust but the spiral of silence (Noelle-Neumann) among

native residents.

Crisis Resilience as Perpetual Emergency Governance. The final

area Xl (“Building crisis resilience”) draws its legitimacy from the
2022 Ukrainian influx, treating it as a template for future
“cross-sectoral cooperation” (p. 25). The absence of any discussion of
long-term carrying capacity, fiscal externalities, or the differential
integration trajectories of culturally proximate versus distant groups
is notable. By normalising emergency solidarity as routine policy
architecture, the document risks locking Wroclaw into a
permanent state of demographic management that diverts
resources from native human-capital investment and

intergenerational cultural reproduction.

To sum up, the draft converts observable demographic strain into
an ontological imperative for ever-deeper “dialogue”. A sociological
analysis insists on prioritising the preservation of the host society’s
social capital, the clarity of citizenship boundaries, and the
empirical calibration of inflows to integration capacity—none of

which find systematic expression in these 28 pages.
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Thank you very much for the opportunity to express my views.
Wroclaw is a wonderful city with wonderful residents, and it
deserves a wonderful future! | hope that my modest thoughts will
be helpful in the process of improving the document.
Ttumaczenie:

Dokument stanowi przyktad technokratycznego optymizmu
interkulturowosci, jednoczesnie systematycznie umniejszajac
znaczenie napiec strukturalnych nieodtagcznie zwigzanych z
gwattowna rekonfiguracjg demograficzna. Ponizsze punkty
analizuja jego konstrukcje w odniesieniu do konkretnych
fragmentdw, wykorzystujac aparat pojeciowy kapitatu spotecznego,

utrzymywania granic oraz asymilacji segmentowe].

Teleologia historyczna i wymazanie odbudowy narodowej;
narracja w CZESCI 1.1 (,Od wielokulturowosci do interkulturowosci,
1989-2024") przedstawia powojenny Wroctaw jako miasto, ktére ,na
nowo odkryto” swoja wielokulturowa przesztosc¢ po ,niemal
catkowitej wymianie ludnosci” w 1945 r. Ten progresywny obraz
pomija socjologiczny sukces samej tej wymiany: stworzenie
wzglednie jednorodnej polskiej wspdlnoty etnonarodowej,
generujacej wysoki poziom solidarnosci mechanicznej (Durkheim)
oraz niskie koszty transakcyjne dziatan zbiorowych. Przedstawiajac
przesuniecie ku temu, ,,co dzieje sie ‘pomiedzy’ cztonkami réznych
kultur” (s. 1), jako postep ewolucyjny, dokument wykonuje prace
ideologicznag, ktdra delegitymizuje partykularne wiezi

uksztattowane w powojennym osadnictwie polskim.

Kruchos$¢ epistemologiczna: polityka bez danych. Rozdziat 2

(,Przeglad sytuacji demograficznej i spotecznej”) otwarcie przyznaje
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y<trudnosci w projektowaniu kompleksowych polityk
interkulturowych z powodu braku zintegrowanych zbioréw danych”
oraz ,selektywnosc, fragmentarycznosc i niespojnosc” dostepnych
statystyk (s. 6). Mimo to tekst przechodzi do nakreslenia jedenastu
obszarow merytorycznych i dziesigtek dziatan. To odwroécenie
porzadku — polityka wyprzedzajaca solidne dowody — narusza
elementarne zasady zarzadzania opartego na danych. W jezyku
socjologii migracji grozi to powieleniem ,putapki deficytu danych”
opisanej przez Colemana i Putnama: gdy promuje sie pomostowy
kapitat spoteczny bez bazowych pomiaréw zaufania uogoélnionego,

rezultatem bywa nie spojnosE, lecz jej przyspieszone erozja.

Leksykalna denacjonalizacja: retoryka ,,nowych mieszkancéw”.
W catym dokumencie (np. CZESC 2 — tto, cel III, dziatania 1-10)
kategoria ,nowi mieszkancy” zastepuje ,migrantow”,
,cudzoziemcow” czy ,nieobywateli”. Ta strategia semantyczna,
przedstawiana jako jezyk inkluzywny (s. 13), socjologicznie rozmywa
granice miedzy obywatelami a przybyszami. Teoria granic
etnicznych Bartha przypomina, ze takie rozmycie nie prowadzi
automatycznie do harmonii; czesto przyspiesza rywalizacje o status
I ponowne umacnianie tozsamosci przypisanych gdzie indziej.
Uprawnione roszczenie spoteczenstwa przyjmujacego do
pierwszenstwa kulturowego zostaje tym samym patologizowane

jako wykluczajace.

Interkulturowosé jako asymetryczne zadanie asymilacyjne.
Gtéwne zatozenie — ze spotecznosci ,rozwijaja sie poprzez kontakt z
innymi, a nie w izolacji” (s. 13, za programem ICC) — zaktada
symetryczng wymiane kulturowa. Jednak konkretne dziatania (V.4:

wsparcie utrzymania jezyka ojczystego; 111.3: kursy jezykowe ze
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,SZCzegolnym uwzglednieniem grup wrazliwych”) instytucjonalizuja
asymilacje segmentowaq (Portes i Zhou). Wzorce empiryczne z miast
europejskich wskazuja, ze takie polityki koreluja raczej z
utrwalaniem enklaw etnicznych niz z nostalgicznie przywotywanym
»,harmonijnym wspdtistnieniem”. Spotecznosc przyjmujaca jest
milczaco zobowigzana do wiekszego wysitku adaptacyjnego,
podczas gdy przybysze zachowuja rownolegte infrastruktury

kulturowe.

Edukacja: instytucjonalizacja réwnolegtej socjalizacji. Sekcja V
(,Edukacja dzieci i mtodziezy"”) promuje ,wspieranie dzieci i
mitodziezy w nauce jezyka ojczystego, kultury i tradycji” (dziatanie 4)
rownolegle z klasami przygotowawczymi jezyka polskiego. W
kategoriach socjologicznych grozi to odtwarzaniem tych samych
.Spoteczenstw rownolegtych”, ktére dokument deklaratywnie chce
przezwyciezyc. Gdy szkoty stajg sie miejscami podwadjnej socjalizacji
zamiast gtéwnymi kanatami wiaczania narodowego, przekaz
wspolnej kultury obywatelskiej — niezbednej dla solidarnosci
organicznej w sensie Durkheima — zostaje ostabiony. Uderza takze
brak refleksji nad progami kompatybilnosci kulturowej (dystans

jezykowy, rozbieznosci wartosci).

Przeciwdziatanie dyskryminacji jako prewencyjna kontrola
granic. Obszar X zaktada ,zdecydowane reakcje” na ,incydenty
noszace znamiona ksenofobii, dyskryminacji i mowy nienawisci”
(11.2; X.5) oraz obowigzkowe szkolenia rownosciowe dla stuzb
publicznych. O ile przestepstwa z nienawisci wymagaja sankcji, to
socjologicznym efektem tak szerokich definicji — w potaczeniu z
praktykami usuwania ,aktéw wandalizmu i mowy nienawisci” w

duchu sprawiedliwosci naprawczej (s. 5) — moze by¢ uprzednia
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stygmatyzacja kazdej krytyki skali migracji lub dopasowania
kulturowego. Odwraca to logike kontroli spotecznej: mechanizmy
utrzymywania granic przez wiekszosc sa redefiniowane jako
dewiacja, podczas gdy roszczenia mniejszosci zyskujg status
chronionej wypowiedzi. Rezultatem nie jest wzrost zaufania, lecz
,Sspirala milczenia” (Noelle-Neumann) wsrod mieszkancow

rodzimych.

Odpornosé kryzysowa jako permanentne zarzadzanie
nadzwyczajne. Ostatni obszar Xl (,Budowanie odpornosci
kryzysowej") czerpie legitymizacje z naptywu uchodzcow z Ukrainy
w 2022 r.,, traktujac go jako wzorzec przysztej ,wspotpracy
miedzysektorowej” (s. 25). Uderza brak dyskusji o dtugofalowej
pojemnosci absorpcyjnej, kosztach fiskalnych czy zréznicowanych
trajektoriach integracji grup kulturowo bliskich i odlegtych.
Normalizujac solidarnosc kryzysowa jako rutynowa architekture
polityki, dokument ryzykuje wprowadzenie Wroctawia w stan
permanentnego zarzadzania demografig, odciggajacego zasoby od
inwestycji w rodzimy kapitat ludzki i miedzypokoleniowa
reprodukcje kulturowa.

Podsumowujac, projekt przeksztatca obserwowalne napiecia
demograficzne w ontologiczny imperatyw coraz gtebszego
,dialogu”. Analiza socjologiczna wskazuje natomiast na koniecznosc¢
priorytetyzacji zachowania kapitatu spotecznego spoteczenstwa
przyjmujacego, klarownosci granic obywatelstwa oraz
empirycznego dostosowania skali naptywow do zdolnosci
integracyjnych — zadna z tych kwestii nie znajduje w tych 28
stronach systematycznego ujecia.

Bardzo dziekuje za mozliwos¢ wyrazenia moich pogladdw. Wroctaw
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to wspaniate miasto z wspaniatymi mieszkancami i zastuguje na
wspaniatg przysztos¢! Mam nadzieje, ze moje skromne uwagi okaza

sie pomocne w procesie udoskonalania dokumentu.
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